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Policy 
Uncertainty

Policy uncertainty related to 
tariffs, the U.S. Fed leadership 

transition, and global fiscal 
strains remains elevated. 

Geopolitical 
Tensions

Geopolitical tensions, rising 
debt sustainability concerns, 

and conflict risks could 
disrupt markets and growth. 

AI Expected 
Returns

AI investment may not 
deliver expected returns, 

creating potential valuation 
and growth risks. 

Risks | Risque

Incertitude des 
politiques 
publiques

L’incertitude des politiques 
publiques liée aux droits de 
douane, à la transition de la 

direction de la Réserve fédérale 
américaine et aux tensions 

budgétaires mondiales 
demeure élevée.

Tensions 
géopolitiques

Les tensions géopolitiques, la 
hausse des préoccupations 
liées à la soutenabilité de la 

dette et les risques de conflit 
pourraient perturber les 
marchés et la croissance.

Rendements
attendus de l’IA

Les investissements dans l’IA 
pourraient ne pas générer 
les rendements attendus, 

créant des risques potentiels 
pour les valorisations et la 

croissance.
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Source : IBES, Mercer. Data as of October 24, 2025.





Government Bonds Credit Currency

Debt issued by governments 
that investors use for 
income, capital 
preservation, and portfolio 
diversification.

Debt issued by corporations 
or governments where 
returns depend on interest 
income and the issuer’s 
financial strength.

Exchange rates between 
countries that affect 
investment returns, 
trade flows, and capital 
markets.

Obligations d’État Crédit Devise

Titres de dette émis par les 
gouvernements, utilisés par 
les investisseurs pour 
générer des revenus, 
préserver le capital et 
diversifier les portefeuilles.

Dette émise par des 
entreprises ou des 
gouvernements, dont les 
rendements dépendent des 
revenus d’intérêts et de la 
solidité financière de 
l’émetteur.

Taux de change entre 
pays qui influencent les 
rendements des 
investissements, les 
flux commerciaux et les 
marchés de capitaux.

Overview to Inform Outlook | Vue d’ensemble pour 
éclairer les perspectives





All material of opinion reflects the judgement of the Adviser at this time and are subject to change. This material is 
not intended as an offer or solicitation to buy, hold, or sell any financial instrument or investment advisory services.

L’ensemble des opinions exprimées reflète le jugement du Conseiller à la date des présentes et est susceptible d’être 
modifié. Ce document ne constitue ni une offre ni une sollicitation en vue d’acheter, de détenir ou de vendre un 

instrument financier, ni de recourir à des services de conseil en investissement.
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